Senor Rector de la Universidad del Salvador,

Sefiores Embajadores,

Seforas y Sefores Profesores e invitados especiales.

Estimados Estudiantes, Estimado Carlos, Estimada Romina, Estimada Luciana,
Estimada Martina, Estimado Guillaume,

Me honra estar ante ustedes hoy, en representacion de la Sra. Marie-Nathalie LeBlanc,
Vicerrectora de la Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF), que tuvo que anular
su viaje a Argentina por razones ajenas a su voluntad, para celebrar los 20 afios de la
adhesion de la Universidad del Salvador (USAL) a la Agencia Universitaria de la
Francofonia (AUF).

Hace 20 afios, no estaba aqui (iy ni siquiera estaba en la AUF!) y la Oficina AUF-Brasil
América Latina aun no habia abierto (lo haria en 2012), y, sin embargo, la USAL daba
el paso de formalizar su participacion en la Francofonia Universitaria solicitando su
adhesion a la AUF. Digo formalizar, porque la USAL ya tenia una dinamica de
cooperacidn y acciones francofonas, y con la AUF, pudo apoyarlas y fortalecerlas.

Quisiera tomar un ejemplo de esta construccién conjunta, un proyecto estructurante
USAL-AUF:

En 2019, la USAL participd en la creacion de la Red Réfra, Espacio Francofono,
abriendo su Espacio francofono Réfra. Estos Espacios aspiraban a proponerse como
un corazon latente de la Francofonia dentro de cada universidad participante en
Ameérica Latina.

En 2022, tras el Libro Blanco de la AUF y las consultas realizadas, la AUF desarroll6 el
concepto de Centro de Empleabilidad Francéfono y Campus Digital Francéfono. Se
trata de responder al desafio de la empleabilidad de nuestra juventud francofona,
permitiéndole disponer de servicios innovadores y alineados con sus necesidades
actuales.

Inmediatamente, las autoridades de la USAL comprendieron plenamente el concepto
y se comprometieron con la AUF en la transformacién del Réfra en un Centro integrado
CEF-CNF, que se inaugurd en marzo de 2023. Hoy, el CEF-CNF se enriquece y se
desarrolla con el lanzamiento del Observatorio Francéfono de Innovacién y Tecnologia,
asi como con el lanzamiento del laboratorio multimedia USAL-AUF.

Lo que percibo aqui, con ustedes, es exactamente la misién fundamental de la AUF
con respecto a sus Universidades miembros: trabajar juntos en proyectos
estructurantes, adaptados a las necesidades actuales y en respuesta a los desafios
locales.

En el marco de su estrategia, la AUF ha estructurado sus acciones en torno a cinco
ejes principales: la transformacién digital y la gobernanza universitaria, la
empleabilidad y el emprendimiento, la creaciéon de redes y la cooperacion
internacional, la formacion de formadores y la innovacién pedagdgica, asi como la
investigacién y su valorizacion.



Entre estos ejes, la empleabilidad y el emprendimiento revisten una importancia
particular, ya que afectan muy directamente los desafios de nuestra juventud. Aqui,
en la USAL, vemos como pueden fortalecerse las competencias profesionales de
nuestros estudiantes, favoreciendo su insercion en el mercado laboral, alentando sus
iniciativas, en resumen, estructurando lideres francéfonos en nuestra sociedad
argentina.

En conclusién, deseo agradecer a la USAL por su colaboracién y compromiso en
nuestros proyectos. También quiero agradecer a Carlos, Luciana y Romina por su
dedicacion y motivacion en la Francofonia universitaria. Agradezco a Martina Rojo y
Guillaume Gibert por su entusiasmo y su trabajo con la juventud de la USAL.

Gracias.

T iyl

Monsieur le Recteur de I'Université del Salvador,

Messieurs les Ambassadeurs,

Messieurs et Mesdames les Professeurs et invités spéciaux,
Chers Etudiants,

Cher Carlos,
Chére Roming,
Cheére Luciana,
Chére Martina,
Cher Guillaume,

Je suis honoré de me tenir devant vous aujourd'hui, en représentation de Mme. Marie-
Nathalie LeBlanc, Vice-Rectrice de I'Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) qui
a du annuler son voyage en Argentine pour des raisons indépendantes de sa volonté,
afin de célébrer avec vous les 20 ans de I'adhésion de I'Université del Salvador (USAL)
a I'AUF.

Il y a 20 ans, je n'étais pas ici (et je n'étais méme pas a I'AUF !) et le Bureau AUF-
Brésil Amérique latine n‘avait pas encore ouvert (il le sera en 2012), et pourtant, I'USAL
franchissait le cap de formaliser sa participation a la Francophonie universitaire en
demandant son adhésion a I'AUF. Je dis formaliser, car I'USAL avait déja une
dynamique de coopération et d‘actions francophones, et avec I'AUF, elle a pu les
appuyer et les renforcer.

Je voudrais prendre un exemple de cette construction conjointe, un projet structurant
USAL-AUF :

En 2019, I'USAL participe a la création du réseau Réfra, Espace Francophone, en
ouvrant son Espace francophone Réfra. Ces Espaces ambitionnaient de se proposer
comme un coeur battant de la Francophonie au sein de chaque université participante
en Amérique latine.



En 2022, suite au Livre blanc de I'AUF et aux consultations réalisées, I'AUF développe
le concept de Centre d’Employabilité Francophone et de Campus Numérique
Francophone. Il s'agit de répondre a I'enjeu de I'employabilité de notre jeunesse
francophone, de lui permettre de disposer de services innovants et arrimés a ses
besoins actuels.

Immédiatement, les autorités de I'USAL comprennent pleinement le concept et
s'engagent avec I’AUF dans la transformation du Réfra en Centre intégré CEF-CNF, qui
est inauguré en mars 2023. Aujourd’hui, le CEF-CNF s’enrichit et se développe avec le
lancement de I'Observatoire francophone d'innovation et de technologie, ainsi que le
lancement du laboratoire multimédia USAL-AUF.

Ce que je pergois ici, avec vous, c'est exactement la mission fondamentale de I’AUF
aupres de ses universités membres : travailler ensemble sur des projets structurants,
adaptés aux besoins actuels et en réponse aux enjeux locaux.

Dans le cadre de sa stratégie, I'AUF a structuré ses actions autour de cing axes majeurs
: la transformation numérique et la gouvernance universitaire, I'employabilité et
I'entrepreneuriat, le réseautage et la coopération internationale, la formation des
formateurs et I'innovation pédagogique, ainsi que la recherche et sa valorisation.

Parmi ces axes, l'employabilité et I'entrepreneuriat revétent une importance
particuliere, car ils touchent trés directement les défis de notre jeunesse. Ici, a I'USAL,
nous voyons comment peuvent se renforcer les compétences professionnelles de nos
étudiants, favoriser leur insertion dans le marché du travail, encourager leurs
initiatives, bref, structurer des leaders francophones dans notre société argentine.

En conclusion, je tiens a remercier 'USAL pour son partenariat et son engagement
dans nos projets. Je tiens également a remercier Carlos, Romina et Luciana, pour leur
engagement et leur motivation dans la Francophonie universitaire. Je tiens a remercier
Martina Rojo et Guillaume Gibert pour leur enthousiasme et leur travail aupres de la
jeunesse de |'USAL.

Merci.



