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Es un honor poder compartir mis reflexiones en esta ceremonia de colación de carreras 
de grado y posgrado de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la 
Universidad del Salvador. 
 
Será un placer para mí, contarles brevemente sobre los momentos vividos como 
alumnos a lo largo de la carrera de posgrado, compartiendo lo acontecido desde mis 
percepciones e inferencias o bien desde la perspectiva de mi Modelo Mental. 
 
Emprendimos los primeros pasos de la Maestría en Coaching y Cambio Organizacional, 
liderada por nuestro Director y Profesor Dr. Cámpora y comenzamos a compartir 
experiencias, analizar distinciones, modelos, dinámicas y mientras aprendíamos, 
poníamos en práctica la gestión del tiempo para cumplir con las clases, los exámenes y 
los trabajos prácticos en reuniones de fin de semana.  
 
Algunos cursábamos después de largas jornadas laborales, otros concurrían con el 
desafío de ser extranjeros y otros extrañábamos a nuestros hijos.  Recuerdo cursar mi 
primer año de Maestría embarazada y la felicidad de aprobar la última materia del año 
cuando apenas podía trasladarme.  
 
Sé que fueron tiempos de esfuerzo y dedicación, con algunas noches oscuras del alma, 
pero durante la carrera aprendimos que la libertad para elegir cómo responder a una 
situación, abre la puerta hacia la dimensión ética y estética de la existencia humana, 
porque como también aprendimos en la carrera, “lo que haces y aquello que no haces, 
habla de ti tan alto que todo lo que puedas decir no llega a escucharse”. Y así fuimos 
forjando aprendizajes con una visión profesional sistémica y múltiples abordajes para 
el desarrollo organizacional competitivo y estratégico que demanda el nuevo mercado 
laboral a través de disciplinas como filosofía, neurología o procesos de Management 
entre otras. 
 
PERO NO LO HICIMOS SOLOS…Un equipo de profesores con renombrada trayectoria y 
por sobre todo impregnados de una gran calidad humana, estuvo guiándonos junto 
con Coaches Organizacionales que nos acompañaron en los distintos procesos de 
crecimiento y entre todos nos invitaron a desafiar nuestros propios límites en 
aprendizajes, que quedaran atesorados por siempre. Y en ese viaje también nos 
acompañó la familia, con ánimo y contención, con esa comida caliente, con un 
aventón, cada uno colaboró a su manera, pero siempre desde el amor y la confianza 
incondicional. 
 
Y los protagonistas del desafío, nuestros compañeros, con quienes hicimos alianzas de 
confidencialidad compartiendo las más profundas emociones, haciendo indivisible la 
responsabilidad o accontability, estando al 100% para ese legítimo otro, los que 
pasamos de ser un grupo de alumnos interdisciplinarios a un equipo con riqueza en la 
complementariedad y con una pasión compartida, LA VOCACION DE SERVIVIO PARA 
EL ACOMPAÑAMIENTO DE LAS PERSONAS, equipos y organizaciones EN EL LOGRO DE 
SUS OBJETIVOS, objetivos que requieren competencias transversales como trabajo en 
equipo, liderazgo, comunicación, la autogestión emocional o la innovación para el 



abordaje integral de nuevos procesos y tecnologías de información. Desde el amor por 
esta vocación, les digo a todos los mencionados aquí, GRACIAS por todo y, por tanto. 


